
永續發展 

 永續發展之治理架構及董事會督導情形 

因應國際趨勢發展，順德工業於 2022 年首先將「企業社會責任推動委員會」更名為

「永續發展委員會」，更於 2023 年 2 月董事會通過成立「永續發展委員會」，將推

動永續發展願景之層級提高至董事會。 

本委員會經董事會委任三名董事 ( 包含二位獨立董事 ) 擔任永續發展委員會委員，

並由董事擔任主任委員及召集人，指導永續發展政策推動，指派管理處主管擔任執行

祕書，負責綜理委員會業務，整合各推動小組彙整年度計畫與執行成果向委員會提報，

並協調與追蹤各推動小組落實本委員會議訂定之年度計畫，召集會議並議決永續發展

推動事項，與多位不同領域的高階主管共同檢視公司的核心營運能力，訂定中長期的

永續發展計畫。 

永續發展委員會擔任上下整合、橫向串聯的跨部門溝通平台，辨識攸關公司營運與利

害關係人所關注的永續議題，擬定對應策略與工作方針、編列各組織與永續發展相關

預算、規劃並執行年度方案，同時追蹤執行成效，確保永續發展策略充份落實於公司

日常營運中，永續發展委員會每年至少一次向董事會報告永續發展執行成果及未來的

工作計劃，包含永續報告書之發行，並遵循董事會之建議與指導。 

董事會督導情形：董事會必須判斷這些策略成功可能性，也必須經常檢視策略的進展，

並且在需要時敦促永續團隊進行調整。 

2022 年度永續發展委員會各推動小組多次召開會議，辨識攸關公司營運與利害關係

人所關注的永續議題、擬定對應策略與工作方針、編列各組織與永續發展相關預算、

規劃並執行年度方案，同時追蹤執行成效，確保永續發展策略充份落實於公司日常營

運中。 

 風險評估 

因應國際政經局勢瞬息萬變，順德工業於 2022 年修訂「風險管理政策與程序」，作

為公司風險管理最高指導原則。透過風險管理架構之風險辨識、分析、衡量及風險回

應，考量可能影響公司目標達成之各類風險加以管理，並透過將風險管理融入營運活

動及日常管理過程，達成實現公司政策發展目標。 

順德工業之風險管理以董事會為最高治理單位及審計委員會為督導單位，內部由管理

處為風險管理推動與執行單位，負責規劃、執行與監督風險管理相關事務；由各營運

單位負責所屬單位之風險辨識、分析、衡量與回應，並於必要時建立相關危機管理機

制，確保所屬單位風險管理及相關控制程序有效執行，以符合風險管理政策。



 

風險構面 風險類型 潛在衝擊 因應方式 

治理 
國際地緣 

政治 

▪地緣政治風險對於利率及匯率影

響加大，加上各國核心 CPI 指數

持續上升，除日本及中國採寬鬆

貨幣政策，其餘國際間皆積極調

升利率，且升息潮將延續至 2023

年，增加原物料…等營運成本。 

▪各產業企業開始調整供應鏈及轉

移生產基地，公司為因應產業供

應鏈變化的不確定因素，持續評

估生產基地轉移，提高投資風險。 

▪透過控管存貨及收款政策分散利率調升

對資金成本風險。 

▪藉由進出口分別以美元計價，規避匯率升

貶對損益的衝擊風險。 

▪積極評估與規劃第三生產基地，分散地緣

政治衝擊風險。 

社會 

勞工人權 

▪因應 RBA 要求，公司須重新盤點

檢視人力來源佈局，未來將以備

足國內人力需求為優先，若無法

備足將提高營運成本。 

▪順德工業支持與尊重國際間人權規範及

RBA(責任商業聯盟行為準則)，並持續倡

導宣示，且不以法規為低標準。順德工業

將以RBA準則作為公司的勞工人權政策，

提升勞工勞動條件，強化勞資關係而非將

企業成本轉嫁到勞工身上。 

累積人力 

資本 

▪關鍵製程之人力斷層及缺口，降

低客戶對供應商在產品、品質及

交期…等的信賴度，影響公司營

收成長。 

▪除了擴展招聘管道外，順德工業往下紮

根，積極培育高職端的技術人才，以師徒

制模式帶領，再搭配大學端的產學合作計

畫，產學攜手，共創雙贏。 

▪建立人才白皮書，2022 年人力策略為集

中訓練資源，針對關鍵人才提供教育訓練

等課程，加速人才備位。 

環境 
溫室氣體 

排放 

▪公司因品質需求及產能增加，能

源需求亦同步增加，造成範疇二

能源間接排放源增加，增加營運

成本。 

▪汰換製程使用之高耗能週邊公共

設備，增加營運成本。 

▪本公司於 2022 年臺灣廠區導入溫室氣體

排放盤查作業，並持續推展至子公司。 

▪2022 年完成彰化本廠冰水機加裝變頻器

節能方案、彰化本廠、二廠空壓機汰舊換

新；南投廠冰水泵、冷卻水泵更新節能方

案，2023 年鍋爐效能提升及監視系統建

置。 

▪2023 年完成能源管理系統建置，收集能

源使用數據分析，提出節能改善。 

▪中水回收第一階段完成，日回收 150 噸

水，下一階段後鍍含鎳水洗水回收，預期

可日回收水 300 噸。 

 



 社區之風險或機會採行措施與實施成效 

社會關懷活動： 

為支持社區發展並協助解決社區環境問題，2023 年度投入多項社會關懷與活動； 

1.弱勢清寒家庭捐款、2.捐贈南投燈會小提燈、3.社區發展協會捐贈、4.消防隊住警

器捐贈、5.社區成果嘉年華會活動捐贈、6.芬園國小「藝起來童樂會」活動捐贈、7.

社區端午節活動捐贈、8.彰化市國小兒童劇場活動捐贈、9.彰化郵局慢速壘球賽活動

捐贈、10.社區發展協會重陽敬老暨用藥安全宣導活動捐贈、11.社區發展協會九九重

陽敬老慶生會活動捐贈、12.聖誕節公益愛心禮物暨弱勢家庭兒童捐贈。 

以上活動共投入人次 130 人以上、受幫助人次 3,600 人以上，金額 1,212 千元以上。. 

結合順德慈善基金會公益企劃： 

順德工業公益慈善事業基金 2007 年 9 月成立，委員會成員均無給職，主要宗旨為回

饋社會，幫助弱勢團體以及舉辦社會福利慈善事業。 

基金會為擴大服務區域與企業回饋社會的中長期目標，由原以服務彰化地區為主，擴

及南投地區弱勢團體，也於 2017 年成立南投分事務所，幫助偏鄉地區且實際須要協

助的機構。 

2023 年度規劃並執行 7 項公益企劃並至少有 7 所機構受益： 

1.伊甸基金會南投照顧咖啡坊－設備募集計畫案、2.教養院電燈設備更新計畫案、3.

紙風車劇團公益活動、4.偏鄉性別教育推廣計畫案、5.弘道基金會據點設備添購計畫

案、6. 創世基金會植物宅服務計畫、7.啟智中心監視錄影設備增設計畫等活動共支出

706 千元、受幫助人次 4,900 人以上。 

 

 投資於節能或綠色能源相關設備與具體效益 

2022 年完成彰化本廠冰水機加裝變頻器節能方案、彰化本廠、二廠空壓機汰舊換新；

南投廠冰水泵、冷卻水泵更新節能方案，2023 年鍋爐效能提升及監視系統建置。 

2023 年完成能源管理系統建置，收集能源使用數據分析，提出節能改善。 

中水回收第一階段完成，日回收 150 噸水，下一階段後鍍含鎳水洗水回收，預期可

日回收水 300 噸。 

2023 年度投資新設備太陽能發電系統 497.33 瓩，投資費用 19,425 千元，目前躉售

台電每月產電約 49,000 度。 

2023 年度集團新增投資參考國際資本市場協會公布的綠色債券原則、社會責任原則

及可持續發展債券指引辦理之綠色永續定存新台幣 1 億元。 

 

 



 人權維護 







 


